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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde
ederse etsin, o zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigi 21. yuzyil da oOzellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda  “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢cikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6lciimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirlagi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yOnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki -etkisini
anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarin giiglii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyag duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
diistinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araglarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiyiik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiiri Sunusu

Gilinimiizde hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, yonetim anlayisi da cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Okulumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2024-
2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “’Neredeyiz ve Nereye
Ulasmak Istiyoruz? ¢ Sorularma, saglikli cevaplar bulmaya calisilmistir. Belsin Melikgazi
Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi olarak tiim paydaslarimizla isbirligi igerisinde kaliteli
egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda,
ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin artirilmast i¢in temel egitim kurumu olarak katkilar
sunacagimiza inaniyorum. Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi’nin ydnetim
kademesi, tiim galigmalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim anlayis1 sergilemeye devam
edecektir. Ogretmen, 6grenci ve velilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik
egitim ortamini korumak, 21. ylizy1l becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar
seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsuru olan dgrencilerimiz basta olmak tizere
Ogretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki galismalarinda basarilar dilerim. 2024-2028
Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen tim paydaslarimiza ve Stratejik Planlama
Ekibine tesekkiir ederim.

Metin YURTERI

Okul Midiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli ogrenciler icin 6zel arac-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonucglarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanhiga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel o©zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gtigliik cekilen kadinlar, gengler,
uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, drgiin
veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris

Okulumuz ilk stratejik planini olan Belsin Melikgazi Belediyesi
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’'m1 kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik

Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasit stireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortusmeler yapilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani1 calismalar1 kapsaminda,
Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla
basta Egitimde Tiirkiye Ytiz Yili Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanhg: tarafindan
belirlenen yedi amag ile bu stratejik amagclar altinda bes y1llik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amacg ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik

plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik  planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak
kurumumuzun gelecekte varmak istedigi olctilebilir hedefleri ve bu
hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz

durum arasindaki yolu gosteren stireg, analiz edilmeye calisilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
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1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©ncesi
hazirlhik calismalarmm iyi planlanmis olmasma ve stirece katilimin
saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir. Program asagidaki
konular1 icermektedir:

o Stratejik  plan  hazirhlk  calismalarmm  basladiginin
duyurulmas:

. Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goris ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katillm saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin
farkl fikirlerin plan metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi Miudurliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile
paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Toplantilar

Ust politika - .
belgelerinin ¢ BELSIN
analizi MELIKGAZI

BELEDIYESI
ANADOLU IMAM
HATIP LiSESI

2024-2028
Stratejik Plani

Durum analizi

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/ 2022
tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan
onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami katihm ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve eklerden faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistm1 18/10/2023 tarihinde
gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin okulumuz
stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere
bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini alabilmek

Dis paydaslarin goriislerini alabilmek
icin ve
https://forms.gle/foXCZkB3gYCr46588 web  sitesi {izerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandirilmasmna imkan verebilen bir

platform olusturulmustur. Okulumuz faaliyet alanlarmi diizenleyen
mevzuatin sinirlarinin ¢gizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve

13
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ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, Okulumuz personellerinden alinan bilgi
ve Oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

.PESTLE Analizi
Paydas .GZFT Analizi
Analizi .Ust Politika Belgeleri
Hizmetler Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Alanlar ile
Tarihi Mevzuat

Gelisim Analizi

Sunulan

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2: Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi
Stratejik Planlama Modeli

Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi
ve 9. Maddesi Kamu Kurumlarmimn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi
zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lgtilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmi
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanhigimin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21
say1lt Genelge ile 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tarafimiza
bildirilmistir. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
yayimlanmistir. Buna gore Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
Okulumuzca stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar,
hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi,
Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Bu
toplantilara, ekipte olmayan ¢alismalarla ilgili birim yo6neticilerinin katilimi
da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin
almabilmesi icin paydas anketi ¢rneklenerek ve uyarlanarak ogrenci,
ogretmen ve veli paydaslarimiza, Midirltigtimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda birden ¢ok segenekli,” 10’ar sorudan olusan “Belsin
Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 Stratejik Plant
I¢ ve D1s Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 9 6gretmen, 38 6grenci ve 32 veli
paydasimiz katilmistir. Anket sonuclar: her paydas igin nicel olmak tizere
ayri ayr1 degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE
Analizi, GZFT Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarn
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belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” Dbirlikte
degerlendirilmistir. 1htiyaglarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
calismalar: tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasma gecilmis, bu
bolumde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Okulumuzun 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari,
hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5
yillik donem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son
olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig:
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin birinci stirtimii dikkate alimarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasmnda temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiiri
Metin YURTERI baskanhiginda yiriitiilen calismalarda, okulumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmigtir. Okulumuzda yiiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve
yirttiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Eylil 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi tye listesi
olusturulmustur. Okulumuz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de yer
almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Metin YURTERI Okul Miidiiri
Tuba BILBEN Miidiir Yardimcisi
Talip MANGAL Ogretmen
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Kiibra GUNES Rehber Ogretmen
Tuba OCAL Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Tuba BILBEN Miidiir Yardimcisi Baskan
Talip MANGAL Matematik Ogretmeni Uye
Sevde ARSLANTURK [HL Meslek Lisesi Ogretmeni Uye
Mehmet TIRITOGLU Kimya Ders Ogretmeni Uye
Serife ARI Turk Dili Edebiyat: Ogretmeni Uye
Hatice YIYEN Ingilizce Ogretmeni Uye
Tuba OCAL Veli Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarmin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi igin
stratejik  plan hazirlik  stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore
detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren
zaman ¢izelgesi hazirlanmistir

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurttilmistur.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin  flge  Milli  Egitim

Mudirlugiine Gonderilmesi Aralk 2023
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6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2-DURUM ANALIZi

A-Kurumsal Tarihge

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu giintimiiz
bilgi toplumuna gecis sartlarinda, kiilttirtiyle barisik olarak gecmisini ve
bugiiniinii analiz ederek 6ztimseyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle
ilgili hedefler koyabilen, bulundugu her ortamda etrafina katma deger
tireten, yenilikleri kiiltlirtine adapte ederek takip eden, insan haklarmna
saygili bireyler yetistirmeyi amag¢ edinen Belsin Melikgazi Belediyesi
Anadolu Imam Hatip Lisesi 2023 yili Eyliil aymda acilmis ve egitim
ogretime baslamistir.

Okulumuz betonarme binadan olusmaktadir. Bina 3 katlidir.
Okulumuz biinyesinde lise boliimii 2 derslikle egitim Ogretime devam
etmektedir. Okulumuzda 1 Midiir Odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1
Rehberlik Servisi, 1 Memur Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1T Cok Amach
Salon, 1 Arag Gereg Odasi, 1 Kiittiphane, 1 Kantin mevcuttur.

B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun yeni acilmasindan dolay1 daha 6nce uygulanmakta

olan bir stratejik plan1 bulunmamaktadir.

C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete ’'de yayimlanarak
yiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Temel Egitim Genel
Midurlugt Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar
incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirligiimiiz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve 6ntimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen
stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de

incelenmistir.
Okul miuidiirtiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

Madde 78 - 4 / r) Stratejik plan ve biitce 6nerilerini gerekgeli olarak

hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitce giderlerini
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gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,

harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

Midir yardimcisi, gorev yetki ve sorumluluklar:

MADDE 80-

(1) Mudiir yardimceist egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planli,
diizenli ve amacina uygun olarak ytriitiilmesinden miidiire ve mudiir
basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Mudiir yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklar: sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri ytirtitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan
kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve
islemleri ytirttir.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yiiriitiir, nobetci 6gretmen ve
ogrencileri izler, nobet raporlarini inceler, varsa sorunlar1 mudir
basyardimcisina ve mudiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri mitidiir ve
miudiir basyardimcisiyla isbirligi icinde ytirtittir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri ytiriitiir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri yuiritiir.

(3) Miidtir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve

sorumluluklar1 yerine getirir.

D- Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim tist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve
bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani'nin stratejik amacg, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum analizi kapsaminda

onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhgimin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanlig

Egitimde Tiirkiye Yiizyil: Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika
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belgeleri, temel tist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri

olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlhig: Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Turkiye Ytizyih Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Tturkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E-Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Middrliiklerine verilen diger gorev ve
hizmetler ile kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiltikler
analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve
hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar:
altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve
faaliyetlerinin biittintintin gozden gecirilmesi agisindan faydal bir calisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve
onerileri almirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar ytrutilmustir.

[limiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiiktimliilikleri, standart dosya plani, st politika

belgeleri, ytrtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
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incelenerek miuidiirltigtimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim,
bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, lcme ve degerlendirme,
insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap:
olmak {izere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

F-Paydas Analizi

Katilmeilik = stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir.
Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansin artiracaktir.
Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip
Lisesi Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilmer bir yap1 olusturmak icin iletisim ve etkilesim icinde bulunan
kurum ve kuruluslarin goruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gortilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi

yapilmustir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz
tim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
strecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Belsin Melikgazi
Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler,
kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgtidiim, GZFT,
onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu
Imam Hatip Lisesi Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin gortis

ve Onerilerini almak tizere gortisme ve anket yontemi uygulanmustir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi faaliyetlerini
nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren oOgrenci-6gretmen-veli
anket calismalarma 38 6grenci, 34 veli ve 9 6gretmen katilmistir. Anket
online platform {tizerinden uygulanmis ve Belsin Melikgazi Belediyesi

Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik plan Ekibi tarafindan

22



degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan

ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

VELI ANKETi SONUCLARI

idaremizin faaliyetleri ve hizmetleri benim igin nemlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Ksatiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kailmiyorum

idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

idaremizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri vardir

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremizden beklentilerim vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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idaremizle bazi alanlarda isbirligi gelistirilebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

38,6%

Gelecek dénemde idaremiz igin firsat ve tehditler olabilir.

|daremiz igerisinde etkin bir katilimcilik vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremize kigi/kurum olarak katkida bulunabilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Idaremizin gelecek plan donemi igerisinde faaliyet ve hizmetlere dnem vermesi
gerektigini duglnlyorum.

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
77 (40,3%)
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Gelecek dénemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler olabilir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum
& Katimiyorum

10 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Veli Anketine 34 kisi katilmistir.
OGRENCI ANKETI SONUCLARI

Idaremizin faaliyetleri ve hizmetleri benim i¢in onemlidir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kallmiyorum

idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Ksatiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katilmiyorum

idaremizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri vardir

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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Idaremizden beklentilerim vardir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Idaremizle bazi alanlarda isbirligi gelistirilebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Gelecek donemde idaremiz igin firsat ve tehditler olabilir.

@ Kesinlikie Katiyorum
@ Katliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremiz igerisinde etkin bir katilimcilik vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Kismen Katiliyorum
66 (31,6%)

Idaremize kisi/kurum olarak katkida bulunabilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde faaliyet ve hizmetlere dnem vermesi
gerektigini dislindyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliyorum

ﬂ @ Katilmiyorum
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10 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi
Ogrenci Anketine 38 kisi katilmistir.
OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

idaremizin faaliyetleri ve hizmetleri benim icin dnemlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kalmiyorum

Idaremizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri vardir

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremizle bazi alanlarda igbirligi gelistirilebilir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

|daremizden beklentilerim vardir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Gelecek donemde idaremiz igin firsat ve tehditler olabilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremiz icerisinde etkin bir katilimeilik vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Idaremize kigi/kurum olarak katkida bulunabilirim.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
A @ Katimiyorum

Idaremizin gelecek plan dénemi igerisinde faaliyet ve hizmetlere Gnem vermesi
gerektigini disiniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyerum
@ Katiiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler olabilir.

@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi

Ogretmen Anketine 9 kisi katilmustir.
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G-Kurulus I¢i Analiz
Kurum Kdltdrt Analizi

Okulumuzda kurum kiltiirtiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde
Ogretmenler Yardima Hizmetliler arasi koordinasyon saglanmaktadir.
Okulumuzda goérevli miidiir yardimcisi, Ogretmenler, Yardimci Hizmetli
arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini
rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi

isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadar.

Okulumuz  calismalarina  etki  dtizeyleri ve  Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oztimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi  amaciyla  yapilan  calismalarda  bu  degiskenler

degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsaminda yapilan tiim

faaliyetler Okul Mud{iirtimuziin bilgileri dahilinde ytrutiilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye a¢ik alanlar oncelik

sirasina gore asagida siralanmustir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gticlendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin
katilimlari,

6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar

oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiglii bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Teskilat Yapisi

Okulumuz y6netim ve organizasyon yapist (Milli Egitim Bakanlig1
egitim kurumlar1 yonetici ve 6gretmenlerinin norm kadrolarina iliskin
yonetmelik) belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda

ylrttmektedir.

Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagimin ic ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem

tasimaktadir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu iImam Hatip Lisesi teskilati

personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Sekil 3: Memur
(1)

Yardimci
Hizmetliler

(2)

Mudar Ogretmenler

Yardimcilari

(1) )

Diger Calisanlar
(2)
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Sekil 3: Teskilat Semasi

Tablo 5: Okulumuz Personel Yapisi

Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda FATIH projesi kapsamimda 26/09/2023 tarihinde 2

adet etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Miudurligimiuz ve diger
kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve ogrenci
islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tiim

birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon
ve Yazici Sayilari
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Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar 5
Bilgisayar donanimlari -
Yazici ve fotokopi makineleri 6
Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar: 1

3

Haberlesme Cihazlar1

AN O = W N -

Aydinlatma Cihazlar -

Fiziki Kaynak Analizi
Okulumuz hizmet binas1 2023 yilinda 19 Mayis Mahallesi Sehit Mehmet

Baydur Caddesi No0.81 Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye
baslamustir.

Tablo 8: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina
Sayis1

1 Hizmet Binasi +Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
5 [hata Duvari 1 Yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sistemi 22 Yeterli
7 Yemekhane / Kantin 1 Yetersiz

Mali Kaynaklar
Planlama stirecinin onemli unsurlarindan biri de
maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek icin

kaynaklarin biitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin
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belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde

kullanilmas: saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin bashca finans kaynaklarim1 merkezi yonetim

biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan

saglanan hibe, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri

gelirleri olusturmaktadir.

H-PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim
anlayisia dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmas:
Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarma odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve
miifredatin bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

Ekonomik Faktorler

Aktif halde Organize Sanayisinin bulunmast

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi
Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime onemli oranda ekonomik
destek saglamasi

SosyokultUrel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltirel degerlerdeki
catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya
odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
Il genel niifusunun gogunlugunun Il merkezinde yasamast
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Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi
Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi
Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

e Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina y6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:
Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde
kalmast

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak iizere, merkeze uzak kirsal
bolgelerde dahi teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan
belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz
bakimindan isgticti verimliligi artmistir.

teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

e Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

Sturdtirtlebilir cevre politikalarmin uygulantyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida
yerli ve yabanci turisti agirlamasi

Elverisli cografyas: ile yamag parasiitiiniin yan1 sira, kayak,
bisiklet gibi diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

I-GZFT Analizi

Midtrligtimiiziin  performansmi etkileyecek stratejik konulari
belirlemek ve yoOnetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi
calismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT
(Gtgltt Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve

tecriibesinin incelenmesi, tsttin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
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bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclu ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cgevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midurligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurliigumiziin
glcli ve zayif yonleri ile Mudurlugimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

Derslik basina diisen dgrenci sayisinin tilke ortalamasimin altinda olmast
DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdni tanimast

© % NS R bR

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

~
S

. Kurumsal ag sisteminin olmast (e-okul, MEBBIS vb.)

I~
I~

. Etkili denetleme sisteminin varlig

~
N

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢calismalarimin kurumumuzda etkili bir
bicimde sitirdiiriiliiyor olmast

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarimn yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

16. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimc: personelin (hizmetli -
memur- teknisyen vb.) olmamasi

17. [lkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini
gelistirecek ortamlarin yetersizligi

18. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi
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19. Bazi velilerin halen okul hayatinin énemine inanmayist

20. Okul dncesi ¢ag cocuklarimin velilerinin okul oncesi egitime cocuklarini
gondermek konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi

21. Kurum  kiiltiiriiniin ~ bir  kisim  personel  tarafindan  yeterince
benimsenememesi

Tekli egitimin yapilmast.

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Ekonomik olarak yiiksek olan ailelerin bulundugu bolge olmas.

Bilgiye erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin artmas

Sehrin merkezine yakin olmasi, ulasinmin kolay olmasu.

Simiflarda akill tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmast.

Yeni binanin yapilmasiyla beraber yeteri kadar bog dersligin bulunmas:
Okulda olmas: gereken biitiin teknolojik imkanlarin, dolaplarin,
internetin ve yazicilarin mevcut olmast

Halk egitim biinyesinde okulumuzda agilmis olan futbol, resim, ata sporu
vs. kurslarin varlig

NS TR =R DbMDR

®

. Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

2. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarin artmast

3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin ogrenciler iizerinde
yaratti$1 psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmast

6. Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diistik olmast

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
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J-Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi Mudirliigii
olarak mevcut durum analizimizin yapilmas: ile ortaya cikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmistir. Miidurliik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her
bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir bolimde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak mud{irltigtimiiz stratejik planmnin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege bakis

Bu bolimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amacglari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri
yer almaktadir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu,1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger
mevzuat ve {ist politika belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve
Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Mudirlugumiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek

ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim
tekniklerini kullanan, mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi iginde
dagitiminy ve kullanimi saglayan, gerekli personel ve teknolojik donanimi temin
eden, ogrencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve manevi
degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel
ve teknolojik gelismelere duyarli, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme
yetenegini kazanmis mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.
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Vizyonumuz:

C.\/(/ﬁlli kiiltiir 6gelerini igsellestirmis, egitim - 6Sretim, kurum kiiltiirii

ve kalitesi ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MiMARI

Amag 1:

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 63retim

stirecini tamamlamalarini saglamaktir.

Hedef 1:

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.
Amacg 2:

Ogrencilerin  hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2:

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
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Amac 3:

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir

sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3:

Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.
Amac 4:

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler

verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 4:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin

okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
Amacg 5:

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 5:

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlar: giiclendirilecektir.
Amac 6:

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 6:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim

Ogretim stirecini tamamlamalarini saglamaktur.

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Din Ogretimi /Imam Hatip Programi- AIHL

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
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Okul Idaresi, Sosyal Etkinlikler Kurulu ve
Sinif Rehber Ogretmenleri

[lge Kaymakamligy, [lge Milli Egitim Mudurligi,
Genglik Spor Il Midiirligii, Ogrenci Velileri,
Mahalle Muhtarligi, Okul Rehber Ogretmeni

S-1.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi saglanacaktur.

S-1.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarm
¢oztimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S-1.1.3 6grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilimlar: tesvik edilecektir.

S-1.1.4 Tabiat Okulu, Uc Aylar ve Ramazan, Vakti Kusanmak, Namaz
Arapca yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlar: tesvik

edilecektir.

o Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
* Faaliyetlerin gerceklesmesi i¢in mekanin yetersiz kalmasi

e Ogrencilerin faaliyetlere katiliminda gerekli alt yapinin olmamast.

* Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katilimmn

saglanamamasi.

50000 TL

* Sosyal kuliiplerin etkin calismas1 saglanacaktir.
* Okul igci sportif ve kiiltiirel yarigmalar diizenlenecektir.
* Okulda yapilan etkinliklere velilerin katilimi saglanacaktir.

® Okul disinda yapilan sportif kargilagmalara bireysel ve takim diizeyinde

katilimlarin1 saglamak

* Ortadgretimde egitimin standartlarmin giincellenmesi
* Ortadgretimde erisim imkanlarimnin artirilmasi
* Okulumuzda yerel/ulusal ve uluslararas: yarismalar icin gerekli

maddi kaynagin saglanamamasi.
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Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi

icin bilgi, beceri, tutum ve davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Din Ogretimi /Imam Hatip Programi- ATHL

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 50 65 70 75 80

25 15 20 25 30 35 40

Matematik Dersi Ziimresi, Edebiyat Dersi Ziimresi,
[HL Meslek Dersi Ziimresi

flce MEM, 11 Kiiltiir Turizm Mudurlagii,
Okul Aile Birligi
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S-21.1
Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-21.2

Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin
tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.3

Ogrencilerin kitap okumasini tegvik etmek icin etkinlikler
dtizenlenecektir.

S-2.14

Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S-2.1.5

Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin 6dtillendirilmesi

saglanacaktir.

* Okulumuzun sanayi alanlara yakin olmasmdan dolay1 okulumuza
kayith 6grencilerin stirekli nakil nedeniyle sirkiilasyona tabii
olmalar1 olumsuz etken olusturmasi.

* Dijital ortamlardan tiim 6grencilerin yeterli oranda

faydalanamamasi

55000 TL.

* [limizde diizenlenecek kitap fuar1 ve sergilerine katilan 6grenci sayisinin

artirilmasi

* DYK kurslar1 igin 8grenci, veli ve 6gretmen taleplerinin

saglanmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

stirdiiriilebilir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlari ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Din Ogretimi /Imam Hatip Programi-ATHL

Kurumsal Kapasite

Okul Idaresi, Satin Alma Komisyonu

[lge MEM, Okul Aiile Birligi,
Okul Ogretmenleri
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S-3.1.1
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, bele
diyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktur.
S-3.1.2
Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S-3.1.3
Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin
anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler

sonucunda gerekli tedbirler almacaktir.

* Maliyetlerin fazla olmasi.

* Okul -Aile birligi biitcesinin yetersiz olmasi.

150000 TL

* Temizlik ve hijyen {irtinlerinin alimi icin yeterli mali

biitcenin olmasi

* Okul spor salonu ihtiyact
* Okul dersliklerinin boya badana ihtiyact

Okulun amaglarma ulasmasini saglayacak kurumsal
imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve gtivenligi
gelistirilecektir.

Din Ogretimi /Imam Hatip Programi- ATHL

Kurumsal Kapasite
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Okul Idaresi, Ogretmenler, Okul Rehberlik Servisi

Ilce RAM, Ilce MEM, Il RAM

S-4.1.1

Egitim ortamlari is saglig1 ve gtivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir

S-4.1.2

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i
¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 h

astaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan
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uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-4.1.3
Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
S-414
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, 1§ ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gere
kli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
S-4.1.5
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1§ ve salgimn hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve

ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

* Okul givenligi ile ilgili is saglig1 ve gtivenlik yatirim
kalemlerinin ve biitce yetersizligi
* Akran zorbaliginda aile tiyelerinin ve 6grencilerinin

yeteri kadar egitime destek vermemeleri.

400000 TL

* [lce RAM tarafindan 6gretmen ve velilerimize
seminer verilmesi.

¢ Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlendi.

* Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
* Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman

doktorlardan egitim alinmasi.

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve

surdiirtlebilir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve

motivasyonlar1 giiclendirilecekir.
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Din Ogretimi /Imam Hatip Programi- ATHL

Kurumsal Kapasite

30

Okul idaresi

1 MEM, Ilge MEM, Halk Egitim Merkezleri

S-5.1.1

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

S-5.1.2

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin uzaktan hizmet ici

egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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S-5.1.3
Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

s Ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz

kalmasi

30000 tl

* Hizmet i¢i faaliyetlere 6gretmen katilim sayisinin artirilmasi

* Milli Egitim Bakanliginin mahalli 6gretmen performansini gelistirici
farkli kurs ve seminerlere katilimlarini saglamak

* Kurs ve seminerlere katilan personelin plan dahilinde diger okul

personeline bilgi ve becerilerini aktarmasini saglamak

* Hizmet ici egitimlerin iceriklerinin giincellenmesi
* Hizmet ici egitim calismalarinin saatlerinin uygunlugunun

diizenlenmesi.

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi
icin bilgi, beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir.

Etkin bir rehberlik anlayistyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Din Ogretimi /Imam Hatip Programi- ATHL

Egitim ve Ogretimde Kalite
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30 60 70 75 80 85 90

40 50 40 30 40 50 60

Okul Idaresi, Okul Rehberlik Servisi, OYGE

I1 MEM, Tlce MEM

S-6.1.1

Meslek tanitim1 konusunda teorik ve uygulamali etkinlikler yapilacaktir.
S-6.1.2

Her sinif seviyesine uygun olarak deneme sinavlar1 yaparak sonuglarinin ziimre
Ogretmenler kurulu tarafindan degerlendirerek basarisiz 6grencilerle ilgili tedbirler
alinacaktir.

S-6.1.3

Yetistirme ve destekleme kurslar1 agilmasi konusunda goriisiilecektir.

s Ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz
kalmasi

* Kamuda Tasarruf Tedbirlerinin uygulanmasu.

100000 t1

* DYK kurslarinin 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmasinda
etkili olacag1 ve bir sonraki dénem icin acilmasi karar1
¢ Ogrencilerin gelecek kaygisi, meslek seciminde neleri

onceleyecekleri konusunda bilgi sahibi olmamalar1
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* DYK kurslar1 igin materyal teminin saglanmasi

¢ Jleriki yillar i¢in deneme sinavlar1 ve soru ¢éztimlerinin yapilmasi

MALIYETLENDIRME

Milli  Egitim  Bakanligi,  2024-2028  Stratejik =~ Plani'nin
maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve
stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmas: suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida

bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek
ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden

hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

1. Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuclar1 ve ilgili

birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

2. Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel

yonetim giderleri ayrilmstir.

3. Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle

hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4. Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis
ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirltigtimiiziin stratejik planinda 6 amac ve 6 hedef bulunmaktadir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi ait soz
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlari

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Amacve |2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
No

Amacg1 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL
Hedef 1

Amag 2 11000 11000 11000 11000 11000 55000 TL
Hedef 1

Amag 3 30000 30000 30000 30000 30000 150000 TL
Hedef 1

Amac 4 80000 80000 80000 80000 80000 400000 TL
Hedef 1

Amacg5 6000 6000 6000 6000 6000 30000 TL
Hedef 1

Amag 6 20000 20000 20000 20000 20000 100000 TL
Hedef 1

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi
Midurlugt 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarmma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan

performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

BELSIN MELIKGAZI BELEDIYESI ANADOLU IMAM HATIP LISESI
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu vyolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise uygulama sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla
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Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme
ve degerlendirme stireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve g¢iktilarmin insan olusu,
tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakl1 degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle vyirttiilecek izleme @ ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 aciklamada yetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaminda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis

bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurliigii
2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
geligtirilmis siirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve

degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
-Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar: [letme (Geri Bildirim),
-Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

-Tutarlilik ve Nesnellik

olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Belsin Melikgazi
Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miid{irliigii 2024-2028 Stratejik Plam

Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin

belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma

dagilimimin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
54



5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢coztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri

olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
ogerceklesme durumlarminbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin

hedeflerle kivaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda viiriitiilen faalivetlerin
Bakanlik faalivet alanlarinadagilimmm
belirlenmesi,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Mudrligi
2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Melikgazi
Tlge Milli Egitim Midirligi Kayseri Il Milli Egitim Mudirligi Stratejik Plan Izleme
ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
[zleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum ici

paydaslarin goriistine sunulacaktir.

Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere
ulasilmasimin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilsonu ik alts ayhk
gergeklegmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarmmn
gerceklestirilmesi

Sekil 16: Izleme ve Degerlendirme Stireci

56



Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme
Ar-Ge Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢cin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist

yOneticiye sunulmasi ise SGB'nin sorumlulugundadar.

PERFORMANS GOSTERGELERI

2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lctide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmstir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin
performans  gostergelerinden  yararlanilmustir.  Performans  gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina alimarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gtivenirliginin ve karsilastirila bilirliginin

guivence altina alinmasi saglanmustir.
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5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri;
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligr saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lcmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Midirliugtimiiz, 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu imam Hatip Lisesi
Midirltugt 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gerceklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi
icin Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miudrliigi 2024-2028
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
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[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarimin amac ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miid{irliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model'inin gercevesini;

1. Okul 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028 Stratejik Plami'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti ayhk
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor st yOneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yi1lsonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda harcama
birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme
ytizdesi Bakanlik izleme-degerlendirme sistemi tizerinden takip edilecek ve
gostergelerin gerceklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Izleme Gerc¢eklestirme Zaman
Degerlendirme ¢ ? Siire¢ Agiklamasi
. . Zamani Kapsam1
Donemi
-Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar:
. gostergelerle ilgili
Birinci Izleme Her Yilin gerceklesme durumlarma Ocak
Degerlendirme Temmuz Ay1 iliskin verilerin Temmuz
Donemi Icerisinde toplanmast ve konsolide Donemi
edilmesi
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-Gostergelerin
gerceklestirme durumlar:
hakkinda raporun tist
yOneticiye sunulmasi

-Harcama birimlerinin
sorumlu oldugu
gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklestirme
durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi

Ikinci Izleme [zleyen Yilin -Ust Yonetici
Degerlendirme Subat Ayina Baskanliginda harcama Tum Yil
Donemi Kadar birim yoneticilerince
yilsonu

gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Belsin Melikgazi Belediyesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani ifnza L //
Metin YURTERI Okul Midiir W\

. ¢ |
Tuba BILBEN Miidir Yardimeist ’1%

l i

Talip MANGAL Ogretmen 4\2 A m,\_
Kiibra GUNES Ogretmen //:WLQ
Tuba OCAL Okul Aile Birligi Bagkan:
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